
Organisaties in Verandering

Tekst van een lezing te houden op dinsdag 31 augustus 1993
ten behoeve van de Akkerbouwproduktschappen.
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INHOUD

Even voorstellen

Een contract

De Akkerbouwproduktschappen: 
een onmo gelijke organisatie?

AangePast aan de omgeving?

Verandering in de omgeving: toenemende dYnamiek
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Vier trends:
- ;;-i"ën ziin bePerkt houdbaar

- ;;;ífit"vcliïorden steeds korter

- Ë;;.ri;;tí"uo*"n zijn tijdelijk
- uUËf"ncties zijn tijdelijk

Trends voor de Akkerbouqroduktschappen?

Gevolgen voor de organisatie: structuur

f . rr"t fier"n van een model

2. samenhang tussen intern en exte-rn gerichte activiteiten

í. lï ;iltdEent'en' otgen s IS o-e-000.

í. iài* i, de ontwikke[ng van orgamsatres:

- eerste fase: ProduKorgamsaue
- tweede fase: Procesorganlsaue
- derde fase: integraie organrsaue

- vierde fase: sYsteem orgamsaue

"ii-fat 
f ut" : kétenorg anisatie

Van structuur naar cultuur: drieaspecten

i.;ii;;;;À, a" 
'"it'oudins 

u"t-q'a.T beheer

à: Ë;"rlisatie: retoriek oÍ realiteit?

3. gevolgen voor cultuur

Veranderen : tus sen herontwerp en verbeterman agement

i.ï"Àa"ten: herontwerp van processen

i. r"rarde.en : verbeteÍnanagement

Communiceren als centrale managementopgave

Samenvatting

Tot slot: geen gekookte hkker
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